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تتّجه الجهود الوطنیة �شكل متسارع نحو معالجة جذر�ة لأزمةٍ لم �شهد لبنان مثیلاً لها في تار�خه المالي. و�بدو أن خیوط الأمل  

 .بدأت تتجمّع، �شكل عملي، حول قانون الفجوة المالیة الذي یتم تحضیره، �التنسیق بین السلطات الرسمیة ومصرف لبنان

 خارطة الطر�ق قید الإنجاز 

  وفق المعطیات المتوافرة، یُتوقّع أن �كون قانون الفجوة المالیة جاهزًا قبل نها�ة العام الحالي، إذا ما استمر هذا النمط

 .الجدّي من العمل

  تشمل خطة  2026هذا التوقیت الواقعي قد �فتح الباب، لأول مرة منذ بدء الأزمة، أمام حلول فعلیة تبدأ خلال العام ،

 .شاملة لتوز�ع الخسائر تُنصف المودعین، وتعید الانتظام إلى القطاع، وتحترم قواعد العدالة المالیة والمتطلبات الدولیة

 موقف مصرف لبنان وتوجهاته

 مصرف لبنان، هي لإعادة التوازن إلى میزانیة مصرف لبنان، وما تمثله من خطوة   الأولو�ة الیوم، �حسب سعادة حاكم

النقدي. خطوة لا �مكن تحقیقها إلا من خلال معالجة موضوعیة للودائع، واستخدام   الثقة والاستقرار  جوهر�ة لإعادة 

 .ر�زي أدوات السیاسة النقد�ة الحدیثة �شكل متدرج، و�عادة تقییم شفاف لمیزانیة المصرف الم

  الحاكم سبق وأبدى، أمام جمعیة المصارف، موقفاً واضحاً برفضه المطلق لفكرة شطب الالتزامات من میزانیة مصرف

لبنان، لما لذلك من أثر مدمّر على الثقة �المؤسسة النقد�ة وعلى صدقیة مسار الإصلاح. هذا الموقف یتقاطع مع 

 الأزمة للمودعین والمصارف �شكل تعسفي. المقار�ة التي تعتمدها الجمعیة، والتي ترفض تحمیل وِزر

   شدد الحاكم، في السیاق نفسه، على أن أي معالجة للفجوة المالیة �جب أن تمرّ عبر قانون شفاف یراعي حقوق �افة

المودعین، �حسب الأولو�ات، و�شجع عودة الاستثمار، و�حقق التوز�ع العادل للخسائر. وهو ما تتبنّاه الجمعیة وسوف 

 .الميتعمل على بلورته �التنسیق مع مستشارها المالي الع

 مشار�ة المصارف: من الصمود إلى الحلّ 

 العالمي المالي  المستشار  عبر  المفصلیة،  المرحلة  هذه  في  �فعالیة  المشار�ة  على  مصممة  اللبنانیة   المصارف 

ANKURA     المستشار�ن مع  �التفاوض  بدوره  سیقوم  والذي  الورشة الإصلاحیة،  هذه  لمواكبة  معه  التعاقد  تم  الذي 

 .المالیین للدولة ولمصرف لبنان

  مهامANKURA: 

 إعداد دراسات واقتراحات مالیة مبنیة على الوضع الحالي للمصارف؛ •

 تحلیل واقعي لسینار�وهات توز�ع الخسائر؛ •

 تطو�ر مقترحات لإعادة هیكلة القطاع المصرفي؛  •

 .التنسیق الكامل مع سائر الجهات المعنیة •
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   من هنا، فإن الخطوة التي قامت بها الجمعیة لیست فقط تقنیة، بل تشكّل التزامًا مباشرًا �المساهمة في تسهیل إ�جاد

 .الحلول

 صمود المصارف: مدخل للتفاؤل 

  على مدى السنوات الست الماضیة والتي هي من أصعب المراحل التي مرّ بها لبنان، �قیت المصارف تؤمّن الخدمات

 �الحد الممكن، تواجه حملات شعبو�ة وسیاسیة، وتعمل وسط غیاب لخطة واضحة من قبل الدولة. 

  هذا الصمود الموجع، تحقق رغم الانكماش الاقتصادي والنقص في التشر�عات والضغوط الداخلیة والخارجیة، وهو یؤّ�د

 .على أن هذا القطاع لا یزال مؤهلاً لاستعادة دوره الطبیعي، إذا ما توفرت له بیئة سلیمة وخطة واقعیة ومتكاملة

 إشراف ومواكبة دولیة

   الدولي والجهات النقد والبنك  الدولي، لا سیما صندوق  المجتمع  قبل  المقبلة ستكون محط متا�عة دقیقة من  المرحلة 

 .المانحة، مع تنامي القناعة �أن لا استقرار مالیاً واقتصاد�اً في لبنان من دون إصلاح القطاع المصرفي

 الحقوق    ههذ التوازن بین  لتطبیقها، وتحقیق  المطلوب  التمو�ل  الحلول، وتأمین  لتعز�ز صدقیة  الدولیة فرصة  المتا�عة 

 .والقدرات

 2026الأمل في بدء التنفیذ عام 

  ّسیشهد تطبیق الحلول �شكل تدر�جي، ضمن خارطة طر�ق    2026العام    إذا ما سارت الأمور على النحو المأمول، فإن

 واضحة، ما �سمح �عودة الثقة تدر�جیاً إلى القطاع، و�عید للمودع حقوقه �شكل عادل، منظّم وتدر�جي.

  ّالجو العام الجدید الذي بدأ یتشكّل، یلاقي ما تعمل علیه جمعیة المصارف، التي ترى في الجهود الحالیة بدا�ة    إن

 .حقیقیة لمسار الخروج من الأزمة، ولیس فقط مجرد أُمنیات مؤجلة

 

 

 

 

 

 

ملاحظة: إن الافتتاحیة التي �كتبها الأمین العام في النشرات الدور�ة لجمعیة مصارف لبنان تمثل رأ�ه وتحلیله الشخصي للمستجدات، دون 
 أن تلزم �أي شكل من الأشكال الجمعیة �مضمونها الذي یبقى على مسؤولیة الأمین العام وحده.


