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  افتتاحية التقرير الشهري لجمعية مصارف لبنان

  بقلم الأمين العام الدكتور فادي خلف

 

  

  شهʙاً  43ملॻار دولار في  51هʘȜا فقʗ الʦʸدعʦن 
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  ʠفʛة دروساً نॽولʙارب الʳʱا الʻʽʢتع Ȑʛة أخʛّمȍالاتعا  ʻعة،  ها  مȄعة وذرȄة ذرʯم ʗʴتʺǼ ʧʽʻت مʺعʙʱاء ؗلʺا اشʢاكʺة الأخʛ
ॽةʽأمثلاثة مʸارف  الأزمة. إن أزمة   ʛؗ  ʺات الʢلʶالǼ ʗة دفعॽʻع   Ȑʨʸعة القʛʶالǼ كʛʴʱة إلى الʙʴʱʺات الǽلاʨة   في الȄورʛʹال  

ي  ʽالأملʺعالʳة الʨضع وتفادȑ أزمة ؗادت مفاعʽلها لʨ امʙʱت أن تʢال الʤʻام الʺالي   ʛؗهʱمʛابʛʶȄʨفي س ʥلʚؗ .   خلال أزمة 
ʝȄʨس ȑʙȄʛؗ فʛʸة    مʳمعال ʧت مʙع إلى أن تأكʨʰة الأسǽلة نهاʢلة عʽʡ حةʨʱاعاتها مفʺʱة اجॽʻات الʺعʢلʶال ʗقǼالأزمة أ  

فʧʴʻ أʢǼال مʨʺʳعة غʝॽʻʽ للأرقام الॽʁاسॽة؛ . أما في لʻʰان،  الʱالي  الأسʨʰعمʢلع    فيالʨضع قʰل العʨدة إلى العʺل    ʗولʺلʺ
وȂذا ما وقعʻا في فʛاغات دسʨʱرȄة، ، ”Unprecedented“إذا ما درس صʙʻوق الʻقʙ الأزمة اللʻʰانॽة قال لʻا Ǽأنها غʛʽ مʨʰʶقة ف

دون أن یʛف ولʨʻʶات    لʺʛات عʙیʙة قادر على الǼ ʞॽɻفʛاغ رئاسي  الفي العالʦ  نʻا الʰلʙ الʨحʙʽ  أǼالʺʨجʨد حʱى أثʻʱʰا  عʺلʻا  نʱاǼع  
افة القʢاعات ولا تʱʻهي  أ لائʴة تʙʸرنا لأرقام غʝॽʻʽ قʙ تʙʰ  إن   جفʻ  .ʧال   ةالʺهʙور الʛقʦ الॽʁاسي لعʙد الأشهǼ  Ǽ  ʛعʙد الفاسʙیʧ فيؗ 

ॽʀاسي    ʛقʦذلʥ ؗعʧ    مʨʺʳعة غʝॽʻʽ  علʧتوأرȃعʨن شهʛاً مʛّت على بʙء الأزمة والʰʴل على الʛʳار. لʦ    ثلاثةخلال الأزمات.  
 ʙعǼ،  Ȍا  فقʻعقادرون على ت  لأنॽʽʹ  ʗقʨال ʧم ʙȄʜʺال،    ʙاوقʻʱʰأث    .ʥارة في ذلʙاً   ثلاثةجʛن شهʨعȃن    ،وأرʨدعʨʺخلالها ال ʙفق ʙواح

ت Ǽعʠ  عʙʽ صॽاغة أخȐʛ وȂذا ما أقʛّ تتʻاقʞ مʷارȄع، ثʦ تǼ ʖʴʶعʹها و وما زالʗ الʙولة  ملॽار دولار مʧ ودائعهʦ    خʺʧʽʶو 
   .القʨانʧʽ تʰلغʗ عʙم رضى صʙʻوق الʻقʙ عʻها

 ّʙʰت ʅॽ51دت  ك    ʙعǼ ʧʽدعʨʺال الʨأم ʧار دولار مॽالأول    17مل ʧȄʛʷ2019ت :  
 الʶʱلॽفات الʺʺʨʻحة للقʢاع الʵاص:  -1

  آذارفي نهاǽة    ملॽار دولار.  38مʨʺʳع الʶʱلॽفات للقʢاع الʵاص Ǽالʙولار ما یʙȄʜ عʧ  بلغ    2019تʧȄʛʷ الأول    15بʱارȄخ  
2023  ʗʹفʵه    انʚفات إلى  هॽلʶʱالي  الʨار دولار  9حॽا  ملʚه .  ʙیʙʶت ʦي أنه تʻعǽ29    إما ʧʽدعʨʺال الʨأم ʧار دولار مॽمل

  ʛة على سعʛʽاللǼ1507.5    لأأو ʥلي. ذلʴʺولار الʙالǼاتʢلʶن ال  ʗمʜارف    ألʸʺالǼ ʙیʙʶʱل الʨʰق  ʖʰʶǼ ،قةȄʛʢه الʚم    بهʙع
الʤʻام الاقʸʱادȑ رȑ في  ʚ جȐ  ʛ إلى تغّ̔ تأخʛʽ أدّ هʚȞا    لʴʺاǽة أمʨال الʺʨدعʧʽ. ت الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة اللازمة  ا ءاالإجʛ   هااتʵاذ 

Ǽ ȑادʻي تʱة الʺʤه الأنॼʷǽ امʤله إلى نȄʨʴاني وتʻʰواتاللʛʲع الȄزʨم و   ،إعادة تʨʽاء الॽʻأغ ʝالأم ʨضʛʱح مقॼفأص ʨدعʨم   ʝالأم
  فقʛاء الʨʽم.
  

 الॽʣʨʱفات الإلʜامॽة Ǽالʙولار: -2
(الॽʣʨʱفات الإلʜامॽة ʖʶʴǼ   في لʻʰان هʨ الاحॽʱاʡي الإلʜامي  " حʙیʙان"القʨل الʺأثʨر " ما في Ǽالʺʙʽان إلا حʙیʙان" ، و  لقʙ صحّ 

  الʟʻ القانʨني). 
، لʙفع رواتʖ القʢاع جॽʰʻةلȄʨʺʱل احॽʱاجات الʙولة مʧ العʺلات الأ،  الʺʛʴوقات والأدوȄة والʧʽʴʢالاحॽʱاʡي الإلʜامي لȄʨʺʱل  

أن   ،الʺعʱادةغʛʽ    الاسʙʵʱاماتوغʛʽها مʧ  ،  للʙʱخل في سʨق القʢع ودعʦ العʺلة الॽʻʡʨة عʛʰ صʛʽفة العام،   أن   الॽʺʳع نʶيوؗ
Dépôt à Affectation Spéciale،   ّyودǽعة ذات غاǽة مʙʴدة    الاحॽʱاʡي ʵدائع و مʨة الǽاʺʴة لʸ  ȑʛʸح Șح  ،ʧʽدعʨʺلل

ʧʽدعʨʺهؗل  و   ،لؔافة الʱعǽود ʧة مȄʨʯة مॼʶʻنولا    ،بʦهʻء مʜʳل لʨق  ʛʽʰؗ أو ʛʽدع صغʨʺأو ل.  
  ʗة الأزمة ؗانǽاʙب ʙʻان تُ عʻʰف لʛʸة مॽانʜʽمʛهʤ   دʨقارب    ما  وجǽ31  ار دولارॽة  ملॽʰʻالعʺلات الأج ʧم  ، ِʛُى    فَ صʱها حʻم

ّ̋ املॽار   22الآن   إنʸاف مʯات    وتʦّ   ،سʙاد العʙد الأكʛʰ مʧ الʶʴاǼات  لؔان تʦّ   ،لʺʨدعʧʽ في حʻʽهالى اʗ إعادة هʚا الʺʰلغ  . لʨ ت
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 ʧؔل .ʧʽدعʨʺال ʧاسة    الآلاف مॽʶال ّ́ لʦ الʙولة    نفإ  مع ذلʥو   ،الॽɺʨʽʷةلʗ تȄʨʴل الاقʸʱاد اللʻʰاني إلى ما ॼʷǽه الاقʸʱادات  ف
  . ʷعʖأكʛʲ مʻه إلى ال وȂلى الʵارج الʻافʚیʧ  تʙʰیʙه إلى جʨʽب الʺʱʻفعʧʽ  ʺا تʦّ كʛʰ مالقʦʶ الأ  فʚهʖ  الॽɺʨʽʷة  مفاʦॽʂ  حʱى  تʛʱʴم

 9. الʨʽم  2019تʧȄʛʷ الأول    15ة في  ملॽار دولار ودائع Ǽالعʺلات الأجॽʰʻ  124% مʧ أصل  25، ؗانʗ تȞʷل  املॽار   31  
   . ʅॽؗ انʵفʹʗ هʚه الॼʶʻة ولʺاذا؟مʧ هʚه الʨدائع  ملॽار دولار  94% مʧ أصل  10ملॽار مॽʁॼʱة لا تʳʱاوز  

انʗ    2021% في تʺʨز  14% إلى  15للاحॽʱاʡي الإلʜامي مʧ    االॼʶʻة الʙنʠॽ  كان مʛʸف لʻʰان قʙ خفّ  الʺʸارف تʨʱقع وؗ
 ّʦʱأن ی  ʨل الفارق وهʽʽʶأنها 1ت ʛʽغ ،ʧʽدعʨʺعها على الȄزʨʱاً لʙودائعها نق ʧم %ʗʯجʨف  ّʦأنه تǼ   ابهاʶة في حॼʶʻه الʚوضع ه

  ȑارʳان  الʻʰف لʛʸدون إمفي م  ʗنʙم تʨʽاً. الʙها نقʰʴة سॽانȞيʡاॽʱة الاحॼʶدائع دون ت%  10إلى    نʨال ʧفم  ʛʽʶ  قي ولاʢʻم
 إلى  الاحॽʱاʡيʵ  ʠفِّ تعʺʦॽ مʧ مʛʸف لʻʰان ǽُ   أȑ وقʗأن ʙʸǽر في    ॼʱعʙ غʛʽ الʺʶوȂن ؗان مʧ    ،تعʺǽ ʦॽغʢي هʚا الانʵفاض

    .حʻʽه)  الامʨال في  مʧ  سॼʱʽقىهʚه الॼʶʻة أو أقل (ʖʶʴǼ ما  
ب مʧ معلʨمات عʛʢ ʧ هʨ ما تʛʶّ لʧؔ الأخ  رغʦ الʚʴʱیʛات الʺʱعʙدة الʱي أʡلقʱها الʺʸارف،  قʙه الʺʨدعʨن حʱى الʨʽمما فهʚا  

خلǼ Șالʨاقع  هʚا ǽعʻي  ئع أو الʶʱلॽفات.  حʛʸاً أكان مʧ ناحॽة الʨدا  Freshرخʟ لʺʸارف جʙیʙة سʱʱعامل Ǽالʙولار    أرȃعإعʢاء  
عʧ    الʨʽم الȑʛʳǽ  ʘʴॼ في حʧʽ  الʙʳیǼ ʛالʛؗʚ، أنه  ودائعه.  مع  قʢاع مʛʸفي جʙیʙ والقʹاء على القʢاع الʺʛʸفي الʴالي  

قʢاع جʙیʙ   إلىالعʺل الʺʛʸفي    انʱقل. الʨاقع واضح ؗالʝʺʷ، إذا  د ؗل أملʙʳیʙة لʙʰʱّ الʹȃʛة  ال تأتي  الʨدائع    سʱعادةلاȄʛʡقة  
  ʧث فلʙʴʱʶمʱات ʧارف مʸʺال ʧȞʺ  ʦة الأزمة في حال لʳة في معال وهʚه   ،سʛʺʱارȄة عʺلهااللازمة لاʺقʨمات  الʧ لها  مّ تʱألʺʷارؗ

مʧ الʺفʙʽ في هʚا الॽʶاق الʛؗʚ أنه في حʧʽ أكʙ سعادة   صʺاء.  أذنایʙیʛوا لها    ن لا صʛخة جʙیʙة على الʺعʧʽʽʻ أن ʶǽʺعʨها وا
هʚا الʺʨضʨع    لʺʳلʝ الʨʻاب  حاكʦ مʛʸف لʻʰان للʺʸارف عʙم وجʨد نॽة لإعʢاء رخʟ جʙیʙة، أدرجʗ اللʻʳة الاقʸʱادǽة

  ʧʺاتها ضʷاقʻى الآن   مʺا  مʱواضح ح ʛʽع غʨضʨʺا الʚك هʛʱضة ل یʛالات ؔافة وعʺʱالاح .  
لها مʛʸف لʻʰان لʻاحॽة تʺȄʨل ؗافة الʺʙفʨعات Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة،  ض  الʱي یʱعʛّ و الʺʨؗʚرة أعلاه  مʺا لا شॽɾ ʥه أن الʹغʡʨات  

ॼʹات لʡʨإضافة إلى الʹغ Ȍ    ʙف قʛʸال ʛتسع ّʚعʱ  ها فيʱةأزمة  "ر مقاومॽامʤن"  ʱʴزح تʛي یʱأن ها  ؗال ʛʽاني، غʻʰاد اللʸʱالاق
  ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺال ʗأنها راسلǼ ʛِّكʚَُاً أن تʹǽها أʰواج ʧم ،ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺال Ȑʙودائعها ل ʛʽʸم ʧأل عʶُي تʱارف والʸʺال

  ʧʽتʛص  في  مʨʸʵا الʚخ  هȄارʱخ    و  2021آذار    31بȄان    4تارʶॽ2022ن   ِّؗʚامي، مʜي الإلʡاॽʱالاحǼ اسʶʺم الʙب عʨجʨة بʛ
 ʨم جʙانلا بل عʸها ؗاملة دون نقʽعل ȍفاʴوال ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺال Ȑʙارف لʸʺاعات الʙإیǼ اسʶʺاب    ،از الʨʳأتاها ال ʙأنه وقǼ

ي (والȑʚ لʦ یʦʱ تʙʴیʙه في ʱؗاب  ʛؗʽولار الأمʙة مقابل الʛʽف اللʛص ʛعʶة وفقاً لʛʽاللǼ دائعʨال ʙیʙʶت ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺلل ʧȞʺǽ
  الʛد). 

  ʛʤʱʻة تȄʛʽʸة، لا بل مॽقالʱة انʛʱجّ فʕل مʨلʴال ʧعل مʳǽ عيȄʛʷاغ رئاسي وتʛل فʣ في، فيʛʸʺاع الʢالقʧʽح ʙعǼ في   .لة إلى
،  واॽʂةتʨارȄخ    في انʤʱارتॼقى الʺʸارف مع مʨدعʽها  ،  وقʗ تʶʱارع الاسʴʱقاقات الʺالॽة وتʛʱاكʦ الفʛاغات الʙسʨʱرȄة والإدارȄة

ʛن؛ في آخʨلʨقǽ ʦعهʺʶʱع،  فॽȃʛة  الॽʺاكʴقاق الʴʱاس ʙعǼ  ،  ،ʝॽاب رئʵʱان ʙعȃو  ʧʽʽانʻʰعلى الل ʖʱُؗ  ʙار وقʤʱدو"    انʨإلى أن  "غ
إعادة Ȟॽʂلة القʢاع الʺʛʸفي مع  الʱʻائج، ʘʽʴǼ تʛʱافȘ    ع . لقʙ آن الأوان لʺعالʳة الأسॼاب تʜامʻاً مʙʳǽ لʻا الآخʛون الʴلʨل

  عʧ تʙʰیʙ ما تॼقى مʧ أمʨال الʺʨدعʧʽ الʺʱعاॼʀة    ʨȞʴماتال  فّ ُؔ ɦَ لِ   على ؗافة الʺȄʨʱʶات،  تʢهʛʽ الʙولة مʧ الفʶاد والʺॽȃʨʶʴات
   ."فالج ما تعالج"  الʺʲل:قʨل  فʽها    لʸॽحّ   ،تʛاوح مȞانهاوȂلا فالʺعالʳات سॼʱقى  
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ملاحظة: إن هذا المقال هو جزء من سلسلة مقالات يكتبها الأمين العام ضمن عدد من النشرات الدورية لجمعية مصارف لبنان  

  م الجمعية بمضمونها الذي يبقى على مسؤولية الأمين العام وحده.لزِ يُ وهي تمثل رأيه وتحليله الشخصي للمستجدات، دون أن 


