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  افتتاحية التقرير الشهري لجمعية مصارف لبنان

  بقلم الأمين العام الدكتور فادي خلف

 

  

ن  دع ا فق ال ار دولار في  51ه اً  43مل   شه
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ف   ة دروساً ن ول ارب ال ا ال ة ذرعة وذرعة،  ها  م  الاتعامّة أخ تع ع ت م ت م ا اش ل اء  ة الأخ اك
ارف  الأزمة. إن أزمة   ات ال  ةأمثلاثة م ل ال ة دفع  عة الق   ع ال ك  ة إلى ال ات ال لا ورة   في ال   ال

الي   ام ال ال ال ت أن ت لها ل ام ادت مفاع ضع وتفاد أزمة  ة ال عال هي  الأمل م اب ل في س  خلال أزمة   . 
ف  س ة    م ت م معال ع إلى أن تأك ة الأس لة نها لة ع حة  اعاتها مف ة اج ع ات ال ل ق ال   الأزمة أ

ل ل    ول دة إلى الع ل الع ضع ق لع    فيال عم الي  الأس ان،  ال ة؛ . أما في ل اس عة غ للأرقام ال ال م ف أ
قة ف أنها غ م ا  ة قال ل ان ق الأزمة الل وق ال رة، ، ”Unprecedented“إذا ما درس ص اغات دس ا في ف وذا ما وقع

ع   ا ا  ن ل ا  ع ى أث د ح ج ح  أال ل ال ا ال اغ رئاسي  الفي العال  ن ف ة قادر على ال  ی ات ع ات    ل ف ول دون أن ی
.  ال رنا لأرقام غ ق ت  إن   جف ة ت هي  أ لائ اعات ولا ت افة الق ی في  د الفاس د الأشه    ع اسي لع ق ال ور ال ه   ةال

ار. ل    ثلاثةخلال الأزمات.   ل على ال ء الأزمة وال اً مّت على ب ن شه عة غ  علتوأرع اسي    قذل ع    م
ا  فق  ،ع  ق  عقادرون على ت  لأن اوق    ،ال م ال .    أث ارة في ذل اً   ثلاثةج ن شه ن    ،وأرع دع واح فق خلالها ال

ار دولار م ودائعه    خو  ولة  مل ها و وما زال ال ع ارع، ث ت  اق م اغة أخ وذا ما أقّ تت ع  ع ص ت 
ها ق ع وق ال م رضى ص لغ ع ان ت    .الق

 ّ ع    51دت  ك ت دع  ال ال ار دولار م أم   : 2019ت الأول    17مل
اص:  -1 اع ال حة للق فات ال ل  ال

ارخ   ولار ما ی ع  بلغ    2019ت الأول    15ب ال اص  اع ال فات للق ل ع ال ار دولار.  38م ة    مل   آذارفي نها
ف  2023 ه    ان فات إلى  ه ل الي  ال ار دولار  9ح ا  مل ی  . ه ي أنه ت ت دع إما    29ع ال ال ار دولار م أم مل

ة على سع   لي. ذل لأأو    1507.5الل ولار ال اتال ل م  ن ال ارف    أل ی ال ل ال قة،   ق ه ال م    به ع
اذ  ة اللازمة  ا ءاالإج   هاات ة وال . ت ال دع ال ال ة أم ا ا    ل اد ر في   ج   إلى تغّ تأخ أدّ ه ام الاق ال

اد  ي ت ة ال ه الأن ام  له إلى ن اني وت واتالل زع ال م و   ،إعادة ت اء ال ض الأم أغ ح مق دع فأص الأم   م
م. اء ال   فق
  

ولار: -2 ال ة  ام فات الإل  ال
ان" ، و  لق صحّ  ی ان إلا ح ال ر " ما في  أث ل ال ان"الق ی امي  " ح ي الإل ا ان ه الاح ة    في ل ام فات الإل (ال

ني).    ال القان
ل   امي ل ي الإل ا ة والالاح وقات والأدو لات الأ،  ال ولة م الع اجات ال ل اح ةل اع ج فع روات الق ، ل

فة العام،   ة ع ص لة ال ع ودع الع ق الق خل في س ها م  ،  لل اماتوغ ادةغ    الاس ع أن   ،ال يو ع ن أن   ال
ي ا دة    الاح ة م عة ذات غا ّ   ،Dépôt à Affectation Spécialeود دائع و م ة ال ا ،  ح ح  ة ل دع لل

دع افة ال هل  و   ،ل ع ة م ود ة م هنولا    ،ب ء م ل ل دع صغ أو   ق   .أو ل
ان   ة الأزمة  ا ان تُ ع ب ف ل ة م ان د   هم ار دولار  31قارب    ما  وج ة  مل لات الأج ى    فَ صُِ ،  م الع ها ح م

ار   22الآن   ّ امل لغ  . ل ت ا ال هالى ا إعادة ه دع في ح ان تّ   ،ل ات  ل ا د الأك م ال اد الع ات    وتّ   ،س اف م إن
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. ل  دع اسة    الآلاف م ال ّ ال ادات  ف ه الاق اني إلى ما  اد الل ل الاق ةل ت ولة    نفإ  مع ذلو   ،ال ل ال
م ى  ت ة  مفا  ح ه  ال فع  ا تّ ك مالق الأ  ف ب ال ه إلى ج ی ی  ت اف ارج ال ه إلى ال ولى ال   . عأك م

ار   31   ل  امل ان ت لات الأج  124% م أصل  25،  الع ار دولار ودائع  م  2019ت الأول    15ة في  مل  9. ال
اوز   ة لا ت ار م ار دولار  94% م أصل  10مل دائع  مل ه ال اذا؟م ه ة ول ه ال ف ه    .  ان

ان ق خفّ  ف ل ن  كان م ة ال امي م    اال ي الإل ا ز  14% إلى  15للاح ان    2021% في ت قع و ارف ت ال
 ّ ل الفارق وه  أن ی ، غ أنها 1ت دع زعها على ال اً ل ج% م ودائعها نق ابها   أنه تّ  ف ة في ح ه ال وضع ه

ار   ان  ال ف ل ن  دون إمفي م م ت اً. ال ها نق ة س يان ا ة الاح دائع دون ت%  10إلى    ن قي ولا    فم ال م
فاض ا الان ي ه غ ان م    ،تع  ر في    ع غ الون  ان ُ   أ وقأن  ف ل ي  فِّ تع م م ا  إلى  الاح

ة أو أقل ( ما   ه ال قىه ال في  م  س ه)  الام     .ح
ا   مما فه ى ال ن ح دع ه ال ارف،  ق ها ال لق ي أ دة ال ع ات ال ی ّ ل الأخ  رغ ال مات ع  ه ما ت ب م معل

اء   ولار    أرعإع ال عامل  ة س ی ارف ج دا  Freshرخ ل ة ال اً أكان م ناح فات.  ح ل ي  ئع أو ال ع ا  اقع  ه خل ال
الي   في ال اع ال اء على الق ی والق في ج اع م ، أنه  ودائعه.  مع  ق ال ی  م ال   في ح  ال ع    ال

عادةلاقة   دائع    س ّ الة  ال تأتي  ال ة ل ل أملی ، إذا  د  ال اقع واضح  قل. ال في    ان ل ال ی   إلىالع اع ج ق
ث فل   ارف م اتم ة الأزمة في حال ل   ال ة في معال ار أل مات  ال لها  مّ ت لهااللازمة لاق ارة ع ه   ،س وه

ها وا ع ع أن  ة على ال ی خة ج وا لها    ن لا ص ی اء.  أذنای اق ال أنه في ح أك سعادة   ص ا ال ف في ه م ال
ة اد ة الاق ة، أدرج الل ی اء رخ ج ة لإع د ن م وج ارف ع ان لل ف ل اب  حاك م ل ال ضع    ل ا ال ه

اتها ض   اق ا  م ى الآن   م ضع غ واضح ح ا ال ك ه ضة ل ی الات افة وع   . الاح
ات   غ ه أن ال ا لا ش  رة أعلاه  م عّ و ال ي ی ة،  ض  ال لة الأج الع عات  ف افة ال ل  ة ت اح ان ل ف ل لها م

ات ل غ ف ق     إضافة إلى ال ها في  عّ تسع ال ةأزمة  "ر مقاوم ام زح ت  "ن ي ی اني، غ أن ها  ال اد الل الاق
ف ال   أنها راسل ال َكِّ  اً أن تُ ها أ ، م واج ف ال أل ع م ودائعها ل ال ي تُ ارف وال ال

ت   ص  في  م ا ال ارخ  ه ان    4تارخ    و  2021آذار    31ب ِّ   2022ن امي، م ي الإل ا الاح اس  م ال ب ع ج ة ب
م ج  انلا بل ع املة دون نق ها  فا عل ف ال وال ارف ل ال اعات ال إی اس  اب    ،از ال أنه وق أتاها ال

اب  ه في  ی ي (وال ل ی ت ولار الأم ة مقابل ال ف الل ع ص ة وفقاً ل الل دائع  ی ال ف ال ت  لل
د).    ال

ة ت   ة، لا بل م قال ة ان جّ ف ل م ل عل م ال عي  اغ رئاسي وت ل ف في، في  اع ال ع حالق في   .لة إلى 
رة والإدارة س اغات ال اك الف ة وت ال قاقات ال ارع الاس ها  ،  وق ت دع ارف مع م قى ال ارت ارخ    في ان ةت ،  وا

ن؛ في آخ ل ق عه  ع،  ف ة  ال اك قاق ال ،  ،  ع اس اب رئ ع ان ان  و ُ على الل ار وق  دو"    ان إلى أن  "غ
ل ل ون ال ا الآخ اً م ل ام اب ت ة الأس عال اف    ع . لق آن الأوان ل ائج،  ت في مع  ال اع ال لة الق إعادة 

ات اد وال ولة م الف ه ال ات،  ت افة ال ة    ماتال  فّ ُ َ لِ   على  عا دع ال ال ال قى م أم ی ما ت   ع ت
قى   ات س عال انهاولا فال اوح م حّ   ،ت ها    ل ل  ف ل:ق    ."فالج ما تعالج"  ال
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ملاحظة: إن هذا المقال هو جزء من سلسلة مقالات يكتبها الأمين العام ضمن عدد من النشرات الدورية لجمعية مصارف لبنان  

  م الجمعية بمضمونها الذي يبقى على مسؤولية الأمين العام وحده.لزِ يُ وهي تمثل رأيه وتحليله الشخصي للمستجدات، دون أن 


