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  أیّها الʚملاء الʙؒام،
مʳلʝ  وȃاسʦ وȃاسʦ رئʝॽ الॽɻʺʳة الȑʚ حالʛʣ ʗوف شॽʸʵة دون حʹʨره Ǽإسʺي الʸʵʷي      

   .الʧʽʶʺʵ لॽɻʺʳة مʸارف لʻʰانو  ʲامʻةالॽّة الȄʨʻʶة الإدارة، أرحʦȞǼ ʖّ في مʱʶهلّ الॽɻʺʳة العʺʨم
الॽɻʺʳة إن تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة الʺʨزّع علǽ ʦȞॽعʛض لأداء الॽɻʺʳة ونʷاʡها ȞʷǼل وافٍ مʚʻ انعقاد       

ل ǽغʢّي أنʢʷة الॽɻʺʳة ʱʵʺǼلف وجʨهها و  .ʛ 2019انحȄʜ 29العʺʨمॽة الأخʛʽة في  ّy أداء وهʨ تقʛȄʛ مف
ʜʽ خاص على القʢاع الʺʛʸفي.الإقʸʱاد اللʻʰان ʛؗض في ي مع تʨأخ ʧا، لʚض لʛاتهم عȄʨʱʴ،  فيʱبل سأك

 ɦُ̔  مʳلʝ إدارتʻا الʴالي. ʻا خلال ولاǽةǼإʳǽاز أبʛز الʨʢʱرات الʱي رافقʗ عʺلʻا، وما أنʜʳته جʺع
  

  أیّها الʴادة الʚملاء،
  
ʙعǼ ابأʵʱان ʧلة مʽقل ʛا شهʻإدارت ʝلʳالي، مʴالى: ا الʨʱت ʧʴʺت الʚة أخॽّʰفاضة شعʱلاع انʙلف نʱʵفي م
الʺʸارف،  مʛاكʜنʴاء الʰلاد، مȃʨʴʸة Ǽأعʺال عʻف وتعǽʙّات على الأملاك العامة والʵاصة، Ǽʺا فʽها أ

انʷʱار وȃاء الʨؔرونا في مʱʵلف دول ، و ʧȄʛ ونʅॽّ قʰل تʽȞʷل حʨȞمة جʙیʙةʨȞʴمة وانقʹاء شهالاسʱقالة 
الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ  ف، وتʨقّ الʰلاد، ʘʽʴǼ شُلʗّ الॽʴاة في تمʧ تʙاॽɺا العالʦ، وانʱقاله الى لʻʰان، مع ما خلّفه

ة ال ʛؗه حॽɾ اʺǼ ،ةॽماتʙʵة والॽاجʱاعات الإنʢلف القʱʵارفي مʢʺإغلاق ال) ȑʨʳقل الʻ(.   
  

ان مʧ الॽʰʢعي أن تʻعʝȞ هʚه الأوضاع على  ل نʺʨاً سلॽʰاً للʺʛّة الأولى مʚʻ الاقʸʱاد اللʻʰاني الȑʚ وؗ ّr س
ʡ اتʨʻلة سȄʨ،  ȑʚي الʻضع الأمʨوعلى الǽ ʚةأخॽّمʨه یॼؔاسات شʱان ʙهʷ يʱارف الʸʺوعلى أداء ال ،
إلى الإقفال حʨالي الأسʨʰعʧَْ̔ ووضع قʨʽد على الȄʨʴʱلات  ،Ǽفعل ضغȌ الʷارع وعʺلॽات الʷغʖ ،اضʛّʢت

ʸارف Ǽالعʺلات وذلʥ لʱعʚّر اسʱعʺال ودائع الʺ ،إلى الʵارج وعلى الȃʨʴʶات الʻقǽʙة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة
  العʜʳ في الʺʙفʨعات الʵارجॽة.واخʛʽاً لʱغॽʢة  الأجॽʰʻة لȐʙ مʛʸف لʻʰان،

  
ومع بʛوز أزمة سʨʽلة حادّة وخʛوج الʺʙȄʜ مʧ الʛسامʽل في الفʸل الأخʛʽ مʧ العام وفي ॽɼاب عاملَيْ الʲقة 

ʢلʖ الإجʺالي ȞʷǼل ʛʽʰؗ والاسʱقʛار في الʰلʙ وانعȞاساته الʶلॽʰة على الاسʱهلاك والاسʲʱʺار، انʵفʠ ال
ل معʙل نʺʨ سلʰي بʨاقع 2019وعʛف لʻʰان في العام  ّr ، وانʵفʠ الʻاتج %7 انؔʺاشاً اقʸʱادǽاً حادّاً، إذ س

 %11نॼʶة العʜʳ في الʺʨازنة العامة  تʢʵى. و اً ملॽار  49إلى حʨالي ملॽار دولار  58مʧ الʺʴلي الاجʺالي 
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الʙیʧ العام إلى الʻاتج إلى  ʗ نॼʶةمʧ الʻاتج. وارتفع %24لʳارȑ مʧ الʻاتج، ॽɾʺا قارب العʜʳ في الʺʜʽان ا
rّ  %178حʨالي    ملॽارات دولار. 5,85ل مʜʽان الʺʙفʨعات عʜʳا ॽʁǼʺة وس

  
  ʙالعام لق ʧف الأول مʸʻعلى ال ʖعʸوالʺالي ال ȑادʸʱضع الاقʨال ʖʴʶ2020ان.  ʛʽʷقّعات وتʨت

، وهʨ الأسʨأ مʚʻ الʛʴب 2020في العام  ʙ12%ل صʙʻوق الʻقʙ الʙولي إلى نʺʨ اقʸʱادȑ سلʰيّ Ǽʺع
  .لأشهʛ الʶʺʵة الأولى مʧ العام الʳارȑ في املॽار دولار  2,2بلغ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات  إذ اللʻʰانॽة

  
، قʛّرت الʨȞʴمة اللʻʰانॽة تعلȘʽ ومʧ ثʦّ الʨʱقّف عʧ دفع سʙʻات  وʨʢʱȃر ؗارثي ثانٍ  2020ففي شهʛ آذار 

ʴاعي الʙز بʙنʨȃروʨʽادثات الʴم ȑʛʳل أن تʙȃان. وʻʰف لʛʸم Ȑʙة لॽʰʻي العʺلات الأجʡاॽʱعلى اح ȍفا
. ʙات وتʠॽɿʵ ؗلفʱها، وضعʗ خʢة أسʺʱها " للʱعافي الإقʸʱادॽّ"ȑة مع دائʽʻها لإعادة جʙولة الʧʶʴǼʻʶ ن

 ʧقف عʨʱرونا والʨؔال ʙعǼ ةʲالʲة الؔارثة الʢʵه الʚه ʗلȞّفع.وشʙال Ǽ ةʢʵه الʚمة هʨȞʴال ʗʻب ʙل وقȞʷ
ذ ʧȞʺǽ ʅॽؗ إجʛاء اقʢʱاع . إالʻاس مʧ ودائع امرسامʽل الʺʸارف وجʜء هاساسي على اقʢʱاع ؗامل 

)Haircut ةʺॽʁǼ (69  ار دولار أوॽدائع؟! 241ملʨض للʛّعʱة دون الॽانʻʰة لʛʽار لॽألف مل   
  

ʺا Ǽات واضʴاً  وفي یʨمٍ واحʙٍ مقابل حلّ الʨȞʴمة Ǽإلغاء ؗلّ دیʨن الʙولة وتʸفʛʽها ʢʴʷǼة قلʦٍ  فقʙ قʹى ،وؗ
ʛʸʺ  ȑʜفالتʽʺʴلها للʺʸارف ولʺʛʸف لʻʰان عʛʰ إʣهارها خʶائʛ في مʜʽانॽّات الʺʸارف و  ʛؗʺال ʙما ق ،

 ʦȞّʴʱʱارف سʸة مʶʺʵǼ اولهʙت ʦّʱما ی ʖʶʴǼ الهʙʰʱواس ʦفي القائʛʸʺاع الʢعلى الق ʙʽضع الʨل ʙّهʺǽ
  .Ǽʺلʱّ̔ؔها وȂداراتها

ل على خʢة الʨȞʴمة أǽʹاً  rَّ ʶȄُاد وʸʱة الاقॽاجʱلإن ʧمʜʺالʹعف الǼ ّ̡لةʺʱʺور الأزمة الʚأنها لا تُعالج ج
اللʻʰاني وॽɼاب الʨʺʻ وفʛص العʺل واسʛʷʱاء الفʶاد ونهʖ مقʙّرات الʰلʙ وȂهʙار إمȞاناته وȂضعاف الʙولة 

ت الʺʛʱاكʺة في إلى إنهاك الʰلʙ مالॽاً ؗʺا تʤُهʛه العʨʳزاؗلّه أدȐّ ما  الأساسॽّة،وتغʰʽʽها عʧ أداء وʣائفها 
  .وفي الʺʙفʨعات الʵارجॽةالʺالॽة العامة 

 
تʨجّهات  ʻّ̋ʹʗون وتʴّ̋ل الʺʕʶولॽة وتॼعاتها وتجʺॽع الأʛʡاف إلى الʱعا في الʺقابل، دعʗ ورقة جʺعʻʱʽا 

، إعادة Ȟॽʂلة للʙیʧ العام تʵفّف ما أمʧȞ مʧ الانعȞاسات الʶلॽّʰة على الʺʨدعʧʽ وعلى أوّلاً أو مʴاور عʙّة. 
ʴǽفȎ ملॽؔة الʙولة  )GDDF، إنʷاء صʙʻوق (ثانॻاً قʸʱاد Ȟؗلّ، وتʖّ̒ʳʱ الʨʱقّف عʧ الʙفع الʙاخلي. الا

 ʛʽالأخ ʖʢʷǽ أنǼ انʻʰف لʛʸʺوق لʙʻʸل الʽاخʙم ʧء مʜج ʟॽʸʵخلال ت ʧح مʺʶȄلها وʨالؔاملة لأص
ʙولة دیʨن الʺʸارف دیʨنه على الʙولة. ؗʺا تقʛʱح ورقة الॽّɻʺʳة أن تʱفاوض الʺʸارف مع الʙولة لإعادة ج

لʻاحॽة إʡالة آجال القʛوض وتʠॽɿʵ مʛدودها ʘʽʴǼ تʛʱاجع نॼʶة الʙیʧ إلى الʻاتج مʧ الʺȐʨʱʶ الʴالي 
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 ) على الʙیʨن وعلى الʨدائع.Haircutدون أȑّ اقʢʱاع ( 2030مع حلʨل العام  %74إلى  %178الॼالغ 
مʧ الʻاتج. وتقʛʱح الॽɻʺʳة إنʷاء  %4,8بʙلاً مʧ  %2,1، تॽʴʸح مالي یʱʻُج فائʹاً أوّلॽاً معقʨلاً قʙره ثالʰاً 

 ʧاعي لا تقلّ عʺʱة أمان اجȞॼح الʺالي.  %4شॽʴʸʱة الʛʱلّي الإجʺالي خلال ؗامل فʴʺاتج الʻال ʧعاً مǺرا ،
ح بʙʱرّج مʙروس الاخʱلالات الʵارجॽة  ِɹّ ʸǽُ ʘʽʴǼ فʛʸال ʛسع ʙʽحʨة قائʺة على تǽʙاسة نقॽاد سʺʱاع

إعادة Ȟॽʂلة مʤʻَّʺة للʺʸارف، مʛʸفاً مʛʸفاً،  ،خامʴاً وȌॼʹǽ ʘʽʴȃ الʹغʡʨات الॽʺʵʹʱة القȄʨة جʙاً. 
مع اعʱʺاد الʺعایʻ،  ʛʽقʙ والʶʱلʅॽعʺلاً Ǽقانʨن ال- جهʜة الʙولةأولʝॽ  - تʙیʛها الʶلʢات الʻقǽʙة والʛقابॽة
 ʜّ̔ح ʧʺة وضॽولʙة الॽɾʛʸʺازلالǼ اتॽʀه اتفاǼ حʺʶي ؗافٍ تʻعادة سادساً . زمȂاني وʻʰاد اللʸʱع الاقȄʨʻت ،

Ȟॽʂلʱه Ǽʺا ॽɾه الإصلاحات الȄʨʽʻʰة في أدائه ؗʺʴارȃة الفʶاد الʺȑʛʷʱʶ، وتʠॽɿʵ ؗلفة الأعʺال في لʻʰان، 
 ʠّفʵاسات تॽالإضافة إلى سǼ .هاʽة وما إلʸّخʛʺال ʛʽة وغȄازʨʺة الǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʦʳح  

  
  ها الʗʻʴات والʴادة، أیّ 
  
  ʧʽب ʙیʙʷال ʙاعॼʱةإزاء الȃمة و  مقارʨȞʴةالȃة،  مقارॽɻʺʳتال ʧه م ʛؗي على الʺفاوضات أوما تʰسل ʛʽث

معʦʤ الʱؔل الॽʻابॽّة ومʧ  مʧ بʨʱافȘٍ  ،الʛسʺॽة مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، Ǽادرت لʻʳة الʺال والʺʨازنة الॽʻابॽة
ʝلʳʺاعات لʺʺّ̡ل، الى رئاسة الʺʱلة اجʶسل ʙاً الى عقॽɻة سॽّʻاف الʺعʛʡلف الأʱʵي م ʙʽحʨاتتȃوالى  الʺقار
ولا شʥّ في أن تʶلʦّ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة لهʚا الʺلف عʜّز الآمال  .الʺʺʻȞةالʺʵارج أفʹل الʨʱافȘ على 

Ǽ ّʨʸصّل الى تʨʱلالʨلʴك لʛʱʷة. ر مǽʙʳم  
   

ي  إن سॽاسة تʗʽʰʲعلى صعʙʽ آخʛ، ف ʛؗʽولار الأمʙة مقابل الʛʽف اللʛص ʛعة سعॼّɦʺالعام ال ʚʻ1999م ،
ونالʗ على أساسها  الʺʱʱالॽة في بॽاناتها الʨزارȄة الʨȞʴمات وأكʙّت علʽهاالʶلʢات اللʻʰانॽة  قʛّرتها الʱيو 

ار في ʣلّ تॼاʕʡ دخʨل الʛسامʽل إلى الʰلʙ حʙودها القʘʽʴǼ Ȑʨʸ لʦ تعʙ قابلة للإسʛʺʱ  إلى وصلʗقʙ  ،الʲقة
.Ȑʛة الأخʙاعʶُ̋ الʻقǽʙة تʙهʨراً واضʴاً ومʶʱارعاً مʚʻ الفʸل  ʷهʙت الأوضاعف وॽɼاب الॽʶاسات والعʨامل ال

اتʵّاذ إجʛاءات ضʛورȄة للʺʸلʴة العامة تʺّ̡لʗ  على الʳهاز الʺʛʸفي .ولا تʜال 2019الأخʛʽ مʧ العام 
ʱلات الȄʨʴʱال ʧم ʙّʴالǼ اʺॽّة، لا سǽʙقʻات الȃʨʴʶف على الʨارج ووضع سقʵة إلى الȄارʳʱال ʛʽة وغȄارʳ

هʚا  لʦʳ. وʸȄعȄʛʶ ʖع لʨدائع العʺلات الأجॽʰʻةالʨاسع و السʜʻʱاف الا دون  لʗ إجʛاءاتʻااوح Ǽالʙولار.
   .فمقʙرات الʙولة وتॽʴʸح مالʱّ̔ها ʘʽʴǼ تعʨد الʲقة Ǽالʰلʙ وȃاللʛʽة وȃالʺʸار  هʙروقف الʙʱهʨر دون 

ات) فلا ʤǽل هʚا الʅॽʶ على صعʙʽ قʹاǽانا الʺهॽʻة وȃاخʸʱار قاتلʻا ʛʷǼاسة لإǼعاد مʙʰأ ʛؗʽاع (الهʢʱالاق 
إذا ʨ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الى الʺʶاهʺة ʅॽؗ نʙعفʅॽؔ نعʙʽ تʧȄʨؔ رسامʽلʻا و  ؟و رقاب الʺʨدعʧʽ  مʸُلʱاً على رقابʻا



5 
 

ʙه فقॽوحاً؟ وعلʛʢات م ʛؗʽقيَ الهǼَ  ناʨع دعॽʺجʧʽولʕʶʺؗي ال ǽاتهȃمقار ʧا عʨّفȞ ،ةʛʢʵة والʺॽʁالع ʦ ʙʳوأن ن
ونʧʴ نʲابʛ على هʚا الʺʴʻى ونأمل وقف الʺغامʛات الʺʕذǽة واعʱʺاد خارʡة ȘȄʛʡ الʺعالʳات الʺǽʙʳة.  معاً 

اسʱعادة مʨقع لʻʰان الإقʸʱادȑ على خʢȄʛة الʺʢʻقة وȂعادة علاقاته مع مʢॽʴه  في بʗاǻةً تʱʺّ̡ل مʨثʨقة 
وتعʜȄʜ علاقاته مع مʱʵلف الأسʨاق الإقلॽʺॽة والʙولॽة، لاسʱقʢاب الʺʨارد  ،ا الʺعهʨدالعȃʛي الى زخʺه

معالʳة مȞامʧ الهʙر في الʺال العام، ومȞافʴة الفʶاد في  ثانॻاً ؗʺا تʱʺّ̡ل لʵارجॽة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، ا
ʱل إنʽأداء الإدارة العامة، وتفع ʘیʙʴولة، وتʙات الॽّلȞॽʂ لفʱʵفي م ȑʛʷʱʶʺال ʧʽʶʴالعامة، وت Șافʛʺة الॽاج

ʧʡاʨʺمة للʙّمات الʺقʙʵلفة ال تʱʺّ̡ل ، وحʺاǽة حقʨق الʺʱʶهلʥ، و وتʛȄʨʢ الʻʰى الॽʱʴʱة الأساسॽّة  جʨدة وؗ
 .تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للʻʸاعة اللʻʰانॽة والʴفاȍ على الॼʢقة الʺʨʱسʢة ʨʻؗاةٍ صلॼة للʨʺʻ الʺʛʢّدفي  ثالʰاً 

ʨȞʴمة ʛʴǽ ʘʽʴǼص الحʜّ̔اً مʨʴرȄاً في اهʱʺامات الإصلاحॽّة  ॽʶاساتهʚه الوتأمل الॽɻʺʳة أن تʱʴلّ 
 Șʽقʴفي ت ʛّأخʱال ʧم ʙȄʜʺل الʽʳʶم تʙص وعʛالف ʧم ʙȄʜʺال ʗȄʨم تفʙاسي على عॽʶار الʛاب القʴأص

  وفي بلʨرة الآفاق الʺʱʶقʰلॽة الʨاعʙة لʽʳل الॼʷاب اللʻʰاني.  ،مʕشʛّات الʨʺʻ الʺʺʻȞة
  
  

  أیّها الʚملاء،
  
وتʅॽʲؔ الʷʱاور بʧʽ ؗافة أعʹاء الأسʛة الʺॽɾʛʸة تʛʽʽʶ أعʺال الॽɻʺʳة ؗʺʳلʝ إدارة، على  حʛصʻا،قʙ ل

مǼ ʚʻات مʱعʚّراً الॽɻʺʳة بʨسȌ بʛʽوت  ʛّ ـصعʖ لا بل أخʛʢ الʛʤوف، خʨʸصاً وأن الʨʱاجʙ في مقأفي 
 ʛةأشهॽʻاب أمॼلأس  ʦث ʧة، ماومॽʴالإدارة على ص ʝلʳʺǼ اʙح ʙاعات عقʺʱاناً  اجॽة أحॽمʨة یʛʽتʨȃنقّالة و

ॽɾʺا بʧʽ أعʹائه مʧ الʷʱاور على اسʛʺʱار الʨʱاصل و  اً حʛص ،عʺʨمॽة مʱعʙّدةكʺا على الʙعʨة الى جʺॽɻات 
بॽانات  لʦ تʨʱانَ الॽɻʺʳة عʧ إصʙار في عــʜّ الأزمة،مʧ جهة أخȐʛ. و  إدارات الʺʸارف، جهة، ومع
، سʨاء قʛارات الʱي تʚʵّɦهاʺʱʵلف الهʨر والʺʣʨفʧʽ والʛأȑ العام Ǽلإعلام الʳʺبʨتʛʽة شॼه یʨمॽة أǽʹاً صʴاॽɾة 

  لʨʱضॽح مʨاقفها مʧ الʨʢʱرات الʳارȄة. لʛʽʽʶʱ الأعʺال أم لʱلॽʰة حاجات الȃʜائʧ أم 
   

الʨʽم  لʻʰان Ǽʞॽɻǽأن مʨضॽɺʨة و  ʨاقॽɻةٍ ب، لا ʶǽعʻا سȐʨ الإقʛار ورجاءǼأمل وȂنʻا، إذ نʢʱلّع الى الʺʱʶقʰل 
ʚلʥ قʢاعه الʺʛʸفيإحȐʙ أقʶى ا هʚه  مʨاجهة على ǽقʧʽ مʧ أن. لʻʻؔا لʺʧʴ في تارʵȄه الʺعاصʛ، وؗ

  ؗفʽلة بʛʽʶॽʱ دروب الإنقاذ الآمʻة.الʺʕʶولॽة الॽʻʡʨة  وʝّʴȃ ʹامॽʻة ت بʛوح الʺʻʴة
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شȞّلʨا فȘȄʛ  الإدارة الʚیʧأعʹاء مʳلʝ و  رئʝॽ ة تقʙیʛ الى جʺॽع زملائيلا ʶǽعʻي غʛʽ أن أوجّه تॽʴّ أخʛʽاً، 
ʛّسʨا الʛʽʲؔ مʧ جهʙهʦ ووقʱهʦ في خʙمة الأسʛة الʺॽɾʛʸة،  ،الʺʳلʝ ولاǽةعʺل واحʙاً ومʳʱانʶاً ʨʡال  وؗ

،ʦʱʴʺعاً، إذا سॽʺج ʦȞʺاسȃو ʝلʳʺال ʦاسǼ هʨّكʺا أن  ʧیʚفي الأمانة العامة الʣʨادر ومʨؗ ʛالعام وسائ ʧʽالأمǼ
   .مهامʻا على الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʻʻȞّا تفانʽهʦ الʺهʻي مʧ تأدǽة

  

     

  


