
 
 

  .الʴلʠة ذات الʗʶʸاॻɾة!:  إعادة Ȝॻʀلة الʶʸارف
 

ʤقلǺ :م صادرʙȜر مʦʯؕʗال  
  

لاً. هʚا یʛُادُ Ǽه Ǽاʡ غالॼاً ما Ȟॽʂلة القʢاع الʺʛʸفي. ؗلام حȘكلʺا صاح الʢǽ ʥǽʙلع علʻʽا مʧَ یʙȄʛ إعادة 
 على أمʛاء الʨʢائف Ǽالعʙل والȄʨʶة! وذاك یʙȄʛ فʟʴرȃʺا یʻادȑ بʱقلʟॽ عʙد الʺʸارف إلى خʺʶة لʨʱزȄعها 

 ʨأو س ʧʶر شهادات حʙʸॽɾ .اʙفٍ على حʛʸالأداء ل ءدم ؗل م ʛار إلى فʸॽʻʰال :ʧʽʱʯف ʧʽارف بʸʺك ز الʨ
ʳةالʙʽ ) ةʯʽʶك الʨʻʰوالGood/Bad Banks .(ا علىʻات. أولها أن ولʤة ثلاث ملاحȃه الʺقارʚة  هʤفʴم

ذلʥ أن الʺʱʶفʙʽیʧ  .ملॽاراً  30ملॽار دولار إلى  50تʛاجعʗ للفʛʱة ذاتها مʧ  قʙ القʛوض للأسʛ والʺʕسʶات
فʶقʗʢ حǼ Șالʺʨدعʧʽ!.. دولار مع ؗل الأذȐ اللاملॽار  ʜ20 مʧ القʛوض قʙ سارعʨا إلى تʙʶیʙها ʦʳʴǼ یʻاه

الʺلاحʤات أن الʺʸارف تعاملʗ مع الأصʨل الʺʱعʛʲة Ǽʺا فʽها  وثانيبʚلʥ عʺلॽاً مقارȃة الʥʻʰ الʙّ̔ʳ والʶيء. 
ملॽارات دولار  4الʻاتʳة عʧ تʨقف الʙولة عʧ الʙفع مʧ خلال مʕوناتها ورسامʽلها. وقʙ تʛاجعʗ الأخʛʽة Ǽʺقʙار 

أن هʚȞا مقارȃة هي عॽʁʺة في . أما ثالʘ الʺلاحʤات فʧʺؔʱ في ʨ2021ل أیل – 2019للفʛʱة ؗانʨن الأول 
ولا  عأǽة سʨʽلة Ǽالعʺلات الأجॽʰʻة ولʨؔنها لا تʴل مʶألة الʨدائ للʨʶق  لʨؔنها وʶॼȃاʡة لا تʳلʖ ةاللʻʰانॽ الʴالة

  . Ȟॽɾفي تʛʽʤʻاً وॽȃعاً للأوهام.Ȅلاً للاقʸʱادʨ تʕمʧ تʺ
  

 إلى تʙمʛʽ القʢاع الʺʛʸفي فقʙ سʺعʻا مʚʻ خʢة الʨȞʴمة الʶاǼقة الʱي سعʗ إعادة الهȜॻلةوȃالعʨدة إلى 
ʨقف لا ǽفʙʽ الʱ واضح نॽة ءǼعʹها سʨʷȄ ʨب ومعʤʺها غʛʽ مʱʺاسʥ و  .صॽغاً وʛʡوحات ʸǽعʖ إحʸاؤها

  عʙʻه.
الʻاʨʡر. وقʙ  قʱلأن ǽوحʙها، وللॽʁʴقة، الʨȞʴمة الʴالॽة تقارب إعادة الهȞॽلة بʚهॽʻة مʧ یʙȄʛ أن ǽأكل عॼʻاً لا 

 ʸʱارهاالʶʺʵة وʧȞʺȄ اخ ʛʡحاً قابلاً للʻقاش ǽقʨم على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ لا تʙȄʜ عʧ عʙد أصاǼع الʙʽسʺعʻا 
  على الʨʴʻ الآتي: أدناه حʖʶ فهʺʻا لها

  
Ǽʺا فʽها  %100تʠॽɿʵ حʦʳ مʙیʨنॽة الʙولة إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي إلى نॼʶة لا تʱعȐʙ  –أولاً 

لʙʳیʙة الʱي سʨʽفʛها صʙʻوق الʻقʙ والʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة الأخȐʛ. وهʚا ما ǽُعʛف ǼالآدǼات الʙیʨن ا
ما ǽفʱح الॼاب لʴفʻةٍ مʧ القʛوض قʙ یʨفʛها صʙʻوق  ).Sustainabilityالʺالॽة الʙولॽة ȋʛʷǼ الاسʙʱامة (

  الʻقʙ الʙولي وʛʷȃوʡه ॼʡعاً.



 
 

حʛاجةً. ولهʚه الʴʺاǽة عʙّة أوجه مʻها الȘʷ الاجʱʺاعي ومʻها  تʨفʛʽ حʺاǽة لفʯات الʺʨاʧʽʻʡ الأكʛʲ –ثانॻاً 
مفهʨم صغار الʺʨدعʧʽ أو الʺʰلغ الʺʱʶهʙف. وʛʤʻȃنا  بʨضʨح حʺاǽة صغار الʺʨدعʧʽ. على أن ʙʴǽد

مʧ عʙد الʺʨدعʧʽ. وللʛʽؗʚʱ فإن مʕسʶة ضʺان  %80 هʚȞا مʰلغ ما لا ǽقل عʴǽʧʺي  ʖʳǽ أنوللعʙالة 
 ʙʻه عʱدائع جعلʨ75ال  ȑن ل.ل. أʨʽألف دولار 50مل Ǽ رهʙف قʛص ʛعʶ1500  ارʛإق ʙʻولار عʙل.ل. لل

  وʧȞʺȄ بʛأیʻا تعʙیل القانʨن لʳعل الʺʰلغ یʕمʧ حʺاǽة فعلॽة لʸغار الʺʨدعʧʽ.. القانʨن 
  

تʴقȘʽ تʨازن اقʸʱادȑ وتʢʵي الاخʱلالات الأساسॽة ما یʢʱلʖ مʧ جهة أولى الʱقلʟॽ الʙʱرʳȄي  –ثالʰاً 
مʧ جهة ثانॽة تʠॽɿʵ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات الʳارȑ ومʧ جهة ʢʱȄلʖ والإنفاق الإجʺالي و للاسʱهلاك 

عʜʳ مʜʽان  ʺا ʶǽاهʦ في تقلǽॽɾʟॽʹع حʙّاً لʛʵوج الʛسامʽل  الȑʚ ثالʲة إصʙار قانʨن الؔابʱʽال ʨؗنʛʱول
مʻالاً لأنه  لأصعʖوȃاعʱقادنا أنه الʺʨضʨع ا .وتالॽاً نʅȄʜ العʺلات الॼɻʸة إلى الʵارج الʺʙفʨعات الؔلّي

ʵاصةٍ ȃالॼʢقة الॽʶاسॽة الʴاكʺة و  ما لا یʱلاءَم مع مʸالحǽفʛʱض ضʺʻاً تʅॽɿʳ مʻاǼع الهʙر والفʶاد 
  لȐʙ أقȐʨ مʨȞناتها.

  
 25ل.ل. للʙولار و 1500فلا ʛʺʱʶǽ الʰلǽ ʙعʺل ʱʶǼة أسعار تʛʱاوح بʧʽ تʦحʗʻ أسعار الʙʶف  –راǺعاً 

ʛȄح وزȄʛʸت ʧو مʙʰة ؗʺا یॽʻات الʺعʢلʶف الʙهʱʶا الʺقال. وتʚة هǼاʱؗ ʙʻألفاً ؗʺا ع ʸʱالاق ʠعǼ ʧاد وم
  ألف ل.ل. للʙولار الʨاحʙ. 12ألالاف إلى  10معʙّلاً ʙʴǼود الأخȐʛ الأوساȋ الʨȞʴمॽة 

 ʺاكʛووʧȞʺȄ تʴقȘʽ هʚȞا هʙف إذا تʺʻȞا مʧ تʨحʙʽ أسعار الʛʸف مʧ جهة وضʻʢॼا الاخʱلالات ال
   .مʧ جهة أخȐʛ  اقʸʱادǽة خاصةً العʨʳزات الʵارجॽة

  
ȏʚ والʱʯارȏ  –خامʴاً  ʙؕʸفي، الʙʶʸاع الʠلة القȜॻʀ ا إعادةʚة على هॽمʨȞʴال ȋث الأوساʙʴʱت ʘʽح

 60الʺالॽة الॼالغة قʛاǼة  الʸعʙʽ عʧ مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الإجʛاءَات تهʙف في مʳʺلها إلى معالʳة الفʨʳة
نʗ أساساَ لȐʙالʱي و  ملॽار دولار َّʨؔت ʛʽن الأخʛع قȃʛاد الʙʱان على امʻʰف لʛʸد . و مʨهتعʚة  هʨʳلاثة الفʲل

 20عادل ȞǼلفة ت لʴفاȍ على اسʱقʛار أسعار صʛف العʺلة الॽʻʡʨة تʳاه الʙولار: اȞǼلفة مʨʱازȄة أسॼاب
 20قارب الـ ʺا ǽا ǼلȄʨʺʱل نفقاته Ǽالعʺلات الأجॽʰʻة نʗʳʱ مʧ جهة ثانॽة جʛاء إقʛاض الʙولة . وقʙملॽاراً 

الʶلع والʙʵمات  لȄʨʺʱل اسʛʽʱادملॽاراً إضاॽɾة  20تʨفʛʽه  إلىفʨʳة مʛʸف لʻʰان أخʛʽاً  ملॽار دولار. وتعʨد
ʱي اسʱوقات والʛʴʺها الʻصاً مʨʸخ ʗفʜʻ ةʛʽة الأخʛʱة في افي الفॽʰʻون العʺلات الأجʜʵخلال لم ʧم ʙلʰ

Ȅرʨة إلى سȃʛات الʺهॽʺؔمة والʨعʙʺا. الأسعار ال  



 
 

ȑʜ هي أولاً وأخʛʽاً مʕʶولॽة الʙولة اللʻʰانॽة عʺلاً Ǽقانʨن الʻقʙ والʶʱلʅॽ، یॼقى  ʛؗʺال ʥʻʰإن إعادة رسʺلة ال
مʧ  %80على سʽʰل الʺʲال. فʻȄʜʵة الʙولة اسʱفادت خلال العقʨد الʲلاثة الأخʛʽة Ǽʺا نʱَhʶه  113الʺادة 

ȑʜ خلافاً  .ʴققها مʛʸف لʻʰانؗان ǽالأرȃاح الʱي  ʛؗʺال ʥʻʰلل ʧȞʺȄله. وʽرسام ʧȄʨؔت ʙʽها أن تعʙولها وح
ȑʜؗ قʙ للʺʛ  عʧ رأسʺال سلʰيفي الʺʢاǼخ للʺʸارف أن ǽعʺل بʛأسʺال سلʰي لعʙّة سʨʻات. وʙʴʱȄثʨن 

  .الإجʺالي مʧ الʻاتج الʺʴلي %15قʙره  ʨȞǽن 
  

إعادة Ȟॽʂلة القʢاع الʺʛʸفي. فالʺʸارف مʕʶولة عʧ مʴفʤة  مॼʡʧعاً لا تُعفي إعادة رسʺلة مʛʸف لʻʰان 
تفʛضها  اسॼةمॼالغ مʻʱقʛوضها وتʶلॽفاتها للقʢاعʧʽ العام والʵاص. وسʴʱʱʺل مʧ مʕوناتها ومʧ رسامʽلها أǽة 

تʧȄʨؔ دة إعا وॼʡعاً سʨȞॽن على الʺʸارفوضʺʧ قʨاعʙ عʺل ومعایʛʽ الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة العالʺॽة. الʶلʢات 
  الʺʢلȃʨة نʤامॽاً. والʺʸارف غʛʽ القادرة تʛʵج عʙʻها مʧ الʨʶق أو تʙʻمج مع أخȐʛ.  الʛسامʽل

إʷǻاح إضافي Ǻالʹॺʴة لإعادة Ȝॻʀلة القʠاع الʙʶʸفي یʰʸʯل ʦȜǺن تॻʡʦفات الʶʸارف لȎʗ مʙʶف لʮʹان 
ʴॻل ȏʚ ʙؕʸالʕ اتॻفي أدب ʛॻاص. ولʳاع الʠولة والقʗال مع الʲا هي الʸؕ ًوضاʙولي  قʗال ʗوق الʹقʗʹص

Ȃʚة دیʦناً علʻه ʙؕʸك الʦʹʮال Ȏʗارف لʶʸودائع ال ʙʮʯعǻ ʥم Ȏʙة أخॻة دولॻة مالʴسʓة مǻأو على اأو أ 
  . الʗولة

قʢʱاعاً Ǽالʹʛورة ا الʺʛʢوحة سʱعʻي إعادة الهȞॽلةفي ʣلّ ذوȃان رسامʽل الʺʸارف لʱغॽʢة مʴافȎ الإقʛاض 
 الʸغʛʽة ʨدائعالʻʲʱʶى تُ  حʘʽ عʧ ؗامل الʺقارȃةلʶلʢات الإفʸاح نأمل أن تʛʳʱأ ا .مʧ ودائع الʻاسكʛʽʰاً 
 یʙُلي بها الʺʕʶولʨن حʖʶ الʛʢوحات الʱي مʧ عʙد الʺʨدعʧʽ. و  %85 غʢيتُ  والʱيضʺان الʨدائع  Ǽʺفهʨم

  ʸǽار عʙʻها إلى تʽʺʴل الʛʷائح الأعلى مʧ الʨدائع نॼʶاً مʱفاوتة مʧ الاقʢʱاع.
Ǽالʨاقॽɻة ʨؗنها تʢʻلȘ مʧ تʨزȄع مʢʻقي  ةॽالʨȞʴم الأوساȋتʦʶʱ الʺॼادȏ العامة الʶʺʵة الʱي تʛʢحها 

 ʙاحʨلة الʸفʻم ʗʶॽل ȏادॼʺه الʚا أن هʺؗ .ʧʽدعʨʺار الॼ للʺʕʶولॽات على الʙولة ومʛʸف لʻʰان والʺʸارف وؗ
الاخʱلالات الʺاكʛو اقʸʱادǽة تȞʷِّل الʺʙخل الॽʴʸح لʨʱحʙʽ  في تʛاȌǼ مʢʻقي. فʺعالʳة هي عʧ الآخʛ بل

ȑʜ والʳʱارȑ، لʻʱʽاسʖ مع حʦʳ الاقʸʱاد Ȅُعʛʰʱ واسʱقʛار أسعار الʛʸف. و  ʛؗʺاع الʺالي، الʢالق ʦʳح ʟॽتقل
اع أو في لʻʰان عʺلॽاً على الإیʙتقʛʸʱ الأصʨل الʺالॽة  أنأن نأخǼ ʚالاعॼʱار  ومʧ الʹʛورȑ  .تʨʢراً سلॽʺاً 

الʻاتج  إلى ةلأصʨل الʺॽɾʛʸما ʳǽعل حʦʳ ا .لأسهʦ والʙʻʶاتل مʨʢʱرةʛاض الʺʛʸفي في ॽɼاب أسʨاق قالإ
   لʨʽʶلة الاقʸʱاد. مʢلȃʨاً  %300إلى  %250الʺʴلي ʙʴǼود 

وتʱʴاج معالʳة الاخʱلالات وتʨحʙʽ أسعار الʛʸف إلى إعادة تȌॽʷʻ وانʢلاق العʳلة الاقʸʱادǽة. وʱʴȄاج 
ȋاʷʻب ال ȑادʸʱارف الاقʸʺاب الʚʱارف واجʸʺإلى إعادة رسʺلة ال ʛʽاج الأخʱʴȄفي. وʛʸʺل الȄʨʺʱوره للʙ



 
 

. ولʨȞǽ ʧن ؗل ذلʥ مʺʻȞاً ॽɽǼاب الʲقة والإصلاحات. هʚا الʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʢʻلقات Freshللʨدائع خاصةً الـ 
ʙهʱاها خاصةً في اسʙفي أح ȋاʛونه الافʙȃاً وȄʨʹاً بل عॽلȞش ʝॽلة لȞॽة لإعادة الهʶʺʵفي اف القالʛʸʺاع الʢ

  لا ǽعʙʽ الʨʺʻ للاقʸʱاد ولا فʛص العʺل للॼʷاب.
  

ॼار حات إعادة Ȟॽʂلة القʢاع الʺالي سʱأن ʛʡو  ملاحʤة أخʛʽة أتي حȞʺاً على حʶاب مʶاهʺي الʺʸارف وؗ
 .ʖالʲʺǼ هاʻائȃارف وزʸʺج الʛʵا تʺʻʽب ʖاسȞʺǼ جانʛʵǽ ʧیʚولة الʙان والʻʰف لʛʸة مʴلʸوفي م ʧʽدعʨʺال

 لʺʕʶولॽات!!ا واسʻʱاداً إلى تلʥللفʨʳة الʺالॽة Ǽالعʙل  اً عʻي عʺلॽاً تʨزȄعالʛسʺي عʧ الʺʕʶولॽات لا ǽ الؔلامف
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